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策划方案的思路和框架等方面的理解是否准确、认识是否深

刻，以及对项目熟悉了解程度等进行横向对比评价：

优：投标人对服务项目的完全理解，且方案完整合理、可行

性强，完全满足或优于招标文件要求，得 8 分；

良：投标人对服务项目的理解准确，且方案完整、可行性较

高，符合招标文件要求，得 5 分；

中：投标人对服务项目的理解基本准确，且方案完整、可行

性一般，符合招标文件要求，得 3 分；

差：投标人对本项目的基本不理解，提供对应方案较差，得

1 分。

未提供，不得分。

2
项目团队配

置
7 分

根据投标人的项目团队人员配备与团队成员专业度，具备城

市规划、建筑设计、市场营销、经济学等房地产及商科商科

专业背景或职称情况，团队架构是否清晰，进行评比：

优：团队成员专业度很高，团队内 4 名或以上成员具备城市

规划、建筑设计、市场营销、经济学等房地产及商科本科以

上专业背景，或持有初级建筑工程师及以上建筑设计相关专

业证书；团队架构很清晰；且团队成员不少于 7 人的，得 7

分。

良：团队成员具备较高的专业度，团队内 3 名或以上成员具

备城市规划、建筑设计、市场营销、经济学等房地产及商科

本科以上专业背景，或持有初级建筑工程师及以上建筑设计

相关专业证书；团队架构比较清晰；且团队成员不少于 5 人

的，得 5 分。

中：团队成员具备一定专业度，团队内 2 名成员或以上成员

具备城市规划、建筑设计、市场营销、经济学等房地产及商

科本科以上专业背景，或持有初级建筑工程师及以上建筑设

计相关专业证书；团队架构一般；且团队成员不少于 3 人的，
















































